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Kompetenzen sind wichtige Faktoren, um die Humanressourcen planen, steuern und effektiv einsetzen zu
kénnen. Kompetenzorientierung in der Bundeswehr bedeutet, individuelle verwendungs- und laufbahnre-
levante Fahigkeiten, Fertigkeiten und Interessen zu identifizieren, gezielt zu fordern und Kompetenzent-
wicklung zu ermoglichen bzw. zu unterstitzen. (BMVg 2013) Mit einem Kompetenzmodell kénnen folglich
die vielseitigen Anforderungen an das militérische und zivile Personal der Bundeswehr und die erforderli-
chen Qualifikationen abgebildet werden, die sich aus den rechtlichen Vorgaben, der Organisationskultur
der Bundeswehr, den Grundsatzen zur Filhrung und Zusammenarbeit sowie den Anforderungen aus Ein-
satz, Grundbetrieb und Verwaltung ableiten.

Grundsatzliche Aussagen zu den Kompetenzen finden sich auch im ,Konzept Personalmanagement der
Bundeswehr” (BMVg 2013). Die hierin formulierten Ziele sind vor allem,

. die Kompetenzen aller Bundeswehrangehérigen in einem zivil-militdrisch gemeinsamen und ganz-
heitlichen Ansatz zu nutzen,

. die am Arbeitsmarkt verfligbaren Potenziale hinsichtlich militarischer und ziviler Anforderungsprofi-
le der Bundeswehr zu analysieren,

. hinreichende Kapazitaten fir gegebenenfalls erforderliche Aus-, Fort- und Weiterbildung in der Bun-
deswehr zu schaffen,

. qualifiziertes Personal zu gewinnen,
. Bundeswehrangehdrige langfristig zu binden.

Erganzt wird dies in der Absicht, durch die Schaffung von Transparenz in relevanten Kompetenzen einen
bundeswehrinternen und zugleich statusibergreifenden Arbeitsmarkt (Stichwort: ,Binnenarbeitsmarkt
Bw") als eine zusatzliche Option fir die personelle Bedarfsdeckung in kritischen Bereichen zu etablieren.
(BMVg 2013)



Fachkompetenz umfasst Wissen und Fertigkeiten und dulRert sich in der Fahigkeit, Aufgaben- und
Problemstellungen eigenstdndig, fachlich angemessen, methodengeleitet zu erkennen und zu bearbei-
ten und das Ergebnis im Gesamtzusammenhang zu beurteilen. Sie orientiert sich an den Vorgaben des
deutschen Qualifikationsrahmens (DQR). Dieser Qualifikationsrahmen ist die Grundlage fiir die Ausfor-
mulierung und Weiterentwicklung der Fachkompetenz.

. Fachliches Wissen schliet Systemverstandnis als Kenntnis und Verstandnis komplexer Organi-
sationsstrukturen und deren prozessualer Ablaufe mit ein.

. Praktisches Kbnnen meint zur Anwendung gebrachte fachliche Kenntnisse in Bezug auf Quanti-
tat, Qualitat und Aktualitat sowie die notwendigen angewandten Fahigkeiten.

Selbstkompetenz bezeichnet die Fahigkeit und Bereitschaft, eigenstdndig zu handeln, sich durchzuset-
zen, sich selbst realistisch einzuschatzen, produktive Einstellungen, Werthaltungen, Motive und Selbst-
bilder zu entwickeln sowie eigene Begabungen, die Fahigkeit zur Selbstregulation und -motivation
ebenso wie Leistungsvorsatze zu entfalten und in den beruflichen Kontext einzubringen. Komponenten
sind

. Belastbarkeit = die physische und psychische Fahigkeit, Strapazen zu ertragen und Arbeits-
aufkommen auch unter erschwerten Bedingungen zu bewiltigen.

. Verantwortungsbewusstsein und Zuverldssigkeit = die Fahigkeit, fir das aktive Tun bzw. Unter-
lassen einzustehen, Pflicht aus eigenem Antrieb zu erflllen, Termine, Zusagen und Vereinbarun-
gen verbindlich und verlasslich einzuhalten, dabei glaubwiirdig zu sein und zu handeln.

. Lernbereitschaft, Lernfahigkeit und Leistungsmotivation = das Engagement und die Initiative,
fehlendes bzw. neues fachliches und methodisches Wissen, tatigkeitsspezifische Qualifikationen
und Erfahrungen durch entsprechende WeiterbildungsmaBnahmen oder auf anderen Wegen
eigenstandig zu erwerben. Dies schliet auch motiviertes informelles Lernen im Prozess der
Arbeit im sozialen Umfeld ein.

° Reflexionsfahigkeit = die Bereitschaft, den eigenen Entwicklungsprozess aufgrund von Rickmel-
dungen aus der Umwelt im Hinblick auf die eigenen zur Anwendung kommenden Handlungs-
routinen zu Uberpriifen und bei Bedarf anzupassen.

° Flexibilitdat = die Fahigkeit, angemessen und zielorientiert auf wechselnde Aufgaben und in
wechselnden Situationen zu agieren und zu reagieren.

Sozialkompetenz ist die Gesamtheit aller personlichen Fahigkeiten und Einstellungen, die dazu beitra-
gen, individuelle Handlungsziele mit den Einstellungen, Werten und Zielen anderer Menschen zu ver-
knipfen und in diesem Sinne auf das Verhalten und die Einstellungen von Mitmenschen einzuwirken.
Sie umfasst Fertigkeiten, die fiir die soziale Interaktion notwendig und nitzlich sind. Dies schlieRt die
Fahigkeit mit ein, konstruktiv, effektiv und bewusst zu kommunizieren, tolerant zu sein und einfiihlsam
zu handeln sowie mit Konflikten angemessen umzugehen. Komponenten sind

. Kommunikations- und Informationsverhalten = der Umgang mit Informationen, was sich vor
allem im selbststandigen Sammeln zeigt, die Verarbeitung und Weitergabe im angemessenen
und ebenengerechten Umfang von Informationen, um den Informationsfluss zu gewahrleisten
sowie in der dafir erforderlichen miindlichen und schriftlichen Ausdrucksfahigkeit, ggf. auch in
einer Fremdsprache (i.d.R. Englisch).



Teamfdhigkeit = die Fahigkeit, sich auf andere Menschen einzustellen sowie mit ihnen fair und
kameradschaftlich/kollegial gemeinsame Ziele zu definieren und zu erreichen. Dies bedeutet
u.a., die eigenen Fahigkeiten konstruktiv einzubringen, Kompromisse lI6sungsorientiert zu schlie-
Ren, Unterstitzung zur Aufgabenerfiillung anzubieten und anzunehmen. Attribute der Teamfa-
higkeit sind auch die Fahigkeit angemessen zu beraten, sich loyal zu verhalten und Vertrauen
herzustellen.

Konflikt- und Kritikkompetenz = Fahigkeit, personen- und sachbezogene Kritik offen, konstruktiv
und angemessen anzunehmen und auch so zu dulRern.

Interkulturelle Fahigkeiten = die individuelle Fahigkeit und Bereitschaft, sich im Bewusstsein der
eigenen kulturellen Pragung mit anderen Kulturen, Religionen, Lebenswelten und deren Beson-
derheiten angemessen auseinanderzusetzen, entsprechende Kenntnisse und Fertigkeiten zu
erwerben sowie Verstdndnis und Sensibilitdt fir fremde Werte, Ansichten und Handlungsweisen
zu entwickeln, im Umgang mit Angehdrigen anderer Kulturkreise erfolgreich in der Aufgabe und
als Reprasentant der Bundeswehr aufzutreten bzw. auftragsimmanent unveranderliche Werte

und Handlungsschemata in einem solchen Kontext angemessen zu transportieren.

Durchsetzungsfahigkeit = in der Lage sein, eigene Ziele auch unter erschwerten Umstanden —
seien sie menschlicher oder sachlicher Natur — zu erreichen.

Uberzeugungskraft = durch personliche Ausstrahlung und Argumentation andere fiir die eigene
Position gewinnen. Dies schlieRt auch die Fihigkeit ein, andere Menschen durch Uberzeugung
und Anerkennung zum Mitgestalten der eigenen Arbeitsziele zu motivieren.

Methodenkompetenz ist die Fahigkeit zur Anwendung bestimmter Lern- und Arbeitsmethoden, insbe-

sondere zur selbststandigen ErschlieBung unterschiedlicher Lern- und Wirklichkeitsbereiche. Sie um-

fasst die kognitiven Fahigkeiten zur selbststandigen Bewaltigung komplexer Sachverhalte und zur krea-

tiven Verkniipfung von Informationen und modernen Arbeitsmitteln. Komponenten sind

Analytische und intellektuelle Fahigkeiten sowie Problemldsungsfahigkeiten = die Fertigkeit,
Probleme in ihrer Komplexitdt zu erkennen, zu analysieren und Lésungsmoglichkeiten zu entwi-

ckeln.

Planungs- und Organisationsfahigkeiten = die Fertigkeit, Einzelheiten zu ordnen, zu gliedern, ggf.
zu priorisieren und die Wechselwirkung untereinander festzulegen, um fokussiert, selbststandig
und erfolgreich auf ein Ziel hinzuarbeiten bzw. dieses zu erreichen.

Konzeptionelle Fahigkeiten = komplexe Sachverhalte vorausschauend erkennen, analysieren und
bewerten, ganzheitliches Denken und Handeln, um so durch die eigene Vorstellungskraft sowie
kreatives Einbeziehen gegebener Rahmenbedingungen weiterfliihrende Perspektiven zu entwi-
ckeln.

Delegationsfahigkeit = die Fahigkeit und Bereitschaft, auf Basis eines vertrauensvollen Verhalt-
nisses, Aufgaben an Mitarbeitende zur eigenverantwortlichen Bearbeitung abzugeben.

Lehr- und Ausbildungsfahigkeit = die Fahigkeit, Lehr- und Ausbildungsmethoden zielgruppen-
und fachgerecht anzuwenden.



Fiihrungs- und Managementkompetenz beinhaltet die Fahigkeit, die Organisationseinheit den aktuellen,

relevanten Erfordernissen und Vorgaben entsprechend erfolgreich zu lenken, zu gestalten und weiter zu

entwickeln. Komponenten sind

Entscheidungsfahigkeit und -bereitschaft = im Stande sein, aktiv und selbstbestimmt alle unter-
schiedlichen Handlungsmoglichkeiten wahrzunehmen, dabei vorausschauend, zeitgerecht und

angemessen auf sich andernde Rahmenbedingungen zu reagieren, um einen Auftrag oder eine

Aufgabe zu erflllen. Das schlief$t stets selbststdndige, kreative Zielsetzungen ein.

Fordern und fordern = sowohl die Talente als auch Potenziale der Mitarbeitenden zu erkennen
und sie in ihrer Entwicklung zu fordern. Grundlage hierfir ist eine transparente Standortbestim-
mung und die Analyse des individuellen Entwicklungspotenzials.

Motivierungsfahigkeit = das bewusste Einwirken auf den Zustand einer Person, der sie dazu veran-
lasst, eine bestimmte Handlungsalternative auszuwahlen, um ein bestimmtes Ergebnis zu errei-
chen und der dafiir sorgt, dass diese Person ihr Verhalten hinsichtlich Richtung und Intensitat bei-
behalt.

Genderkompetenz = die Fahigkeit, relevante Geschlechteraspekte zu erkennen und gleichstel-

lungsorientiert umzusetzen sowie voranzutreiben.

Strategisches Denken und Handeln als auch Innovationsfahigkeit = komplexe Situationen oder
Sachverhalte systematisiert und strukturiert beschreiben und ihre Auswirkungen auf mogliche
zukunftige Entwicklungen in einem Beziehungsgeflecht von moglichst vielen EinflussgrofRen zu
bewerten.

Vorausschauendes Denken und Handeln = durch differenzierte Vorausplanung und zielgerichtetes
Verhalten die Entwicklung eines Geschehens selbst zu beeinflussen und/oder eine Situation her-
beizufiihren. Dies umfasst auch die Fahigkeit, Chancen und Risiken zu erkennen und zu bewerten
sowie in Entscheidungssituationen die Initiative zu ergreifen.

Engagement und Initiative = auf fachlich-methodischem Wissen, Erfahrungen und Kénnen beru-
hende Aktivitat, die der Erreichung vorgegebener oder selbst gesetzter geistiger oder praktischer
Ziele dient. Dabei handelt es sich immer um eine bewusste, sowohl fachliches als auch methodi-
sches Wissen sowie Handlungsantrieb, -orientierung, -ausfiihrung und -kontrolle als tibergreifende
Funktionseinheit zusammenschliefende Aktivitat.

Umgang mit Vielfalt (Inklusionskompetenz) = bei Interaktionsbeziehungen zu anderen Menschen
deren Verschiedenheit z.B. aufgrund von Geschlecht, ethnischer Herkunft/Nationalitat
(Migration), Alter (Demographie), Religion/Weltanschauung, sexueller Orientierung und Identitat
und familidrer Lebenssituation angemessen zu beriicksichtigen, um diese Vielfaltigkeit bewusst
dahingehend zu nutzen, die eigenen Handlungsoptionen zu erweitern. Dazu gehort auch die Fa-
higkeit, den Ansatz von Vielfalt als Normalitat zur diskriminierungsfreien Einbindung behinderter
Menschen in den Arbeitsalltag umzusetzen und eine gegeniiber dieser Personengruppe vorurteils-
freie sowie barrierefreie Arbeitsumgebung zu gewahrleisten.



. Veranderungskompetenz und -fahigkeit = die Fertigkeit, Veranderungsbedarf zu erkennen, Veran-
derungsziele zu erarbeiten, Verdnderungsprozesse zu gestalten und bis zum erwiinschten Verdnde-
rungsergebnis zu lenken, das Ergebnis beizubehalten und es moglicherweise weiter zu verbessern.

. Initiative = die Fahigkeit zum aktiven — sachlichen, geistigen und handlungsméaRigen — Engagement
fiir eine Aufgabe. Sie setzt zugleich die aktive Bindung daran und den personlichen Einsatz dafiir
voraus. Ohne fremde Aufforderung oder Druck werden zweckmaRige Ziele formuliert und in Ergeb-
nisse umgesetzt.

. Ganzheitliches Denken = Fahigkeit, auf der Grundlage soliden Wissens weitere Aspekte — beispiels-
weise ethische, politische, 6konomische, ckologische, juristische — in die eigenen Zielsetzungen
und Entscheidungsfindungen einzubeziehen (,,Blick Uber den Tellerrand”).
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